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7'58),/9$%&:/-:"/,; 666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666 2
@"3.$1-528A0#$#$2"-10=.#$"6-#2-B"*')#1$.=-412A01#+-$"-C$0#".8999999999999999999999999999999999999999999 ?

*,<"/&="+,-/)666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666666 >
D$"."509999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999 E
F."G$"6 999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999 H
!'*$#$"6 99999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999 H
&5$0"50-I-J05<"2=26+ 99999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999 H
K=05#1$5$#+ 999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999 H
J1.")A21#.#$2" 999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999 H
L2")#1'5#$2"9999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999 H
M0.=#<5.1099999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999 N
/$)50==."02') 99999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999 N
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4/$5"
A',9B=8.)95;C&$&D"$)8/"&-E&&F/-,"+,9'#&?-G"),9+&D$'8E$+,8/"

H;&I#8;"'&4<$'<&J$'#

J260#<01- P$#<- ."#$%*'8A$"6- 80.)'10),- ."#$%)'()$*+- 80.)'10- $)- ."- 03305#$Q0- P.+- 23
A12#05#$"6-*280)#$5-8."'3.5#'1$"6-$"*')#1$0)9-B"-#<0-<$)#21+-23-$"#01".#$2".=-#1.*0,-."#$%
)'()$*+-80.)'10)-P010-2"0-23-#<0-3$1)#-80#<2*)-52'"#1$0)-')0*-#2-*030"*-#<0$1-*280)#$5
8."'3.5#'1$"6- $"#010)#)9- !"#$%)'()$*+- #.R0)- <.Q0- (00"- .AA=$0*- )$"50- #<0- =.#0- ST#<
50"#'1+,- A1050*$"6- #<0- P$*0)A10.*- .AA=$5.#$2"- 23- ."#$%*'8A$"6- #.R0)- ."*- 2#<01- )0=3%
*030")0- .AA12.5<0)9- !"#$%)'()$*+- #.R0)- .10- 233$5$.==+- 10526"$)0*- (+- #<0- UJ;- .)- ."
03305#$Q0-P.+-23- .))$)#$"6- .- 52'"#1+- #<.#- $)- #<10.#0"0*-P$#<- 52")$*01.(=0-*.8.60- 3128
#<0- $8A21#-23-)'()$*$)0*-622*)9- B"-528A=$."50-P$#<- $"#01".#$2".=- )#."*.1*),-.)-P0==-.)
P$#<-)0=3-*030")0- $"- )0")$#$Q0-5$15'8)#."50)- $"Q2=Q$"6- $"#01".#$2".=- #1.*0,- #<0-&#."*$"6
L288$##00-23- #<0-V.#$2".=-!))08(=+-23-C$0#".8- 1050"#=+- $))'0*-;1*$"."50- 2"-!"#$%
&'()$*+-P$#<-10)A05#-#2-$8A21#0*-622*)-2"-!'6')#-:O,-:OO?-P<$5<-P$==-62-$"#2-03305#-2"
W."'.1+-S,-:OOX9

J<0-;1*$"."50-2"-!"#$%&'()$*+-62Q01")-)'()$*$)0*-622*)- $8A21#0*- $"#2-C$0#".89-J2
)280-0R#0"#,-*'8A0*-622*)-."*-)'()$*$)0*-622*)-.10-)$8$=.1,-$"-#<.#-(2#<-.10-$8A21#0*
$"#2-."*-)2=*-2"-#<0-C$0#".80)0-8.1G0#-.#-.-8'5<-=2P01-A1$50-#<."-#<0-8.1G0#-P$==-(0.19
J<0- ).=0- 23- (2#<- *'8A0*- ."*- )'()$*$)0*- 622*)-8$6<#- 5.')0- 52")$*01.(=0- *.8.60- #2
10=0Q."#- *280)#$5-8."'3.5#'101)9- &'()$*$)0*- 622*)- .10- #<2)0- 3'"*0*- %- 0$#<01- 3'==+- 21
A.1#$.==+- %- (+- 62Q01"80"#)-21- 62Q01"80"#.=- .60"5$0)- $"- #<0- 3218-23- 5.A$#.=- .==2#80"#,
)<.10-#1.")301,- =2.")-.#-A103010"#$.=- $"#010)#-21-2#<01-.==2P."50)-*0#018$"0*-$"-*03$."50
23-$"#01".#$2".=-)#."*.1*)9

!5521*$"6- #2-!1#$5=0-?-23- #<0-;1*$"."50,- #<010- .10- #P2-80.)'10)- #<.#- 5."-(0-')0*- #2
52A0-P$#<-)'()$*$0)>-SY-!AA=$5.#$2"-23-."-."#$%)'()$*+-#.R9-B"-A1$"5$A=0,-#<0-."#$%)'()$*+
#.R-*20)-"2#-0R500*-#<0-.82'"#-23-)'()$*$).#$2"-.)-*0#018$"0*-$"-#<0-52"5=')$2"-23-#<0
$"Q0)#$6.#$2"-2"-#<0-8.##01Z-:Y-!*8$))$2"-23-#<0-'"*01#.G$"6-23-#<0-3210$6"-[2Q01"80"#
21- #<0- 3210$6"- 216."$\.#$2"- 21- $"*$Q$*'.=)- 2"- Q2='"#.1+- 5."50=- 23- #<0- )'()$*$).#$2",
*0510.)0-23-#<0-)'()$*$)0-=0Q0=,-.*]')#80"#-23-#<0-0RA21#-A1$50-21-2#<01-A12A01-80.)'10)9
J<0",- 0$#<01- ."#$%)'()$*+- #.R- 21- '"*01#.G$"6- )<.==- (0- )0A.1.#0=+- .AA=$0*9- ;3- #<0- #P2
80.)'10),- #<0- '"*01#.G$"6- 8.+- (0- 52")$*010*- .)- Q2='"#.1$=+- 6$Q0- 'A- )'5<- (0"03$#
)#0880*- 3128- )'()$*+- #2- #<0- A.1#- 23- )'()$*$\01- 21- )'()$*$\009- J<0103210,- #<0
'"*01#.G$"6- )<.==- (0- A1$21- .AA=$0*9- B#- 80.")- #<.#- .3#01- #<0- $8A21#0*- 622*)- .10
*0#018$"0*-.)-#2-(0-)'()$*$\0*,-$3-#<0-.(2Q0-0"#$#$0)-'"*01#.G0-#<.#-#<0-)'()$*+-)<.==-(0
50.)0*,- #<0- 528A0#0"#- .'#<21$#+- 23- C$0#".8- )<.==- 52")$*01- ."*- 8.+- .550A#- )'5<
'"*01#.G$"69-L2")0^'0"#=+,- #<0- ."#$%)'()$*+- #.R- )<.==- "2#-(0- .AA=$0*9-M2P0Q01,- $3- $#- $)
32'"*-=.#01-#<.#-#<0-80.)'10-23-'"*01#.G$"6-$)-3'#$=0,-#<0-/$"$)#01-23-J1.*0-)<.==-*05$*0
2"-.AA=$5.#$2"-23-."#$%)'()$*+-#.R9

!AA=$5.#$2"-23-."#$%)'()$*+-80.)'10)-.$8)-.#-A10Q0"#$"6-21-10)#1$5#$"6-*.8.60-5.')0*-(+
$8A21#)- 23- )'()$*$)0*- 622*)- #<12'6<- 0=$8$".#$"6- 052"28$5- (0"03$#)- (12'6<#- #2
$"*$Q$*'.=)-21-216."$\.#$2")-3128-3$"."5$.=-.))$)#."50-23-62Q01"80"#)-21-62Q01"80"#.=
.60"5$0)9-B#- $)-3$"."5$.=-.))$)#."50-#<.#-<.)-=0*-#2-8."+-622*)-(0$"6-)2=*-$"-C$0#".8-.#
.1#$3$5$.==+- =2P-A1$50),-P<$5<- $)- *0080*-'"3.$19- B"- )280- 5.)0),- 3210$6"- 622*)- $8A21#0*
$"#2-C$0#".8-.10-)2=*-.#-.-8'5<-=2P01-A1$50-#<."-$"-#<0-52'"#1+-23-21$6$"9-B3-#<$)-$)-#1'0,
)'5<- 622*)- .10- *0#018$"0*- #2- (0- "2#- 2"=+- *'8A0*- ('#- .=)2- )'()$*$)0*,- ."*- ."#$%
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*'8A$"6- ."*- ."#$%)'()$*+-80.)'10)-8.+- (0- )$8'=#."02')=+- .AA=$0*9- J2- )280- 0R#0"#,
8."+-3.5#21)-52"#1$('#0-#2-622*)-(0$"6-*'8A0*,-A2))$(=+-$"5='*$"6-)'()$*$).#$2"-3128
62Q01"80"#)-21-62Q01"80"#.=-.60"5$0)9-!3#01-."-."#$%*'8A$"6-#.R-$)-.AA=$0*,-#<0-A1$50
.#- P<$5<- *'8A0*- 622*)- .10- )2=*- )<.==- (0- 0^'$Q.=0"#- #2- #<0- 5')#28.1+- A1$50,- P<$5<
80.")- #<.#- #<0- .AA=$5.#$2"- 23- ."#$%*'8A$"6- #.R0)- )<.==- "'==$3+- #<0- 052"28$5- (0"03$#
(12'6<#-.(2'#-(+-)'()$*$0)9-J<0103210,-$#-$)-'""050)).1+-$"-#<$)-5.)0-#2-.AA=+-."#$%)'()$*+
#.R0)9

!5#'.==+,-$#-$)-2(Q$2')-#<.#-.AA=+$"6%)'()$*+-80.)'10)-$)-.-1.#<01-)0")$#$Q0-$))'0,-(05.')0
$#-*$105#=+-.3305#)-2Q01)0.)-62Q01"80"#)-."*-8."'3.5#'101),-A2))$(=+-10)'=#$"6-$"-3210$6"
A12#0)#)-21- 10#.=$.#$2"9-J<0103210,- #<0- .AA=$5.#$2"-23- ."#$%)'()$*+-80.)'10)-8')#- (0- $"
528A=$."50-P$#<-)#1$5#-52"*$#$2"),-A1$"5$A=0)-."*-A1250*'10)-)#$A'=.#0*-(+-#<0-21*$"."509
;"0-23-#<0-A1$"5$A=0)-23-.AA=$5.#$2"-$)-#<.#-`."#$%)'()$*+-80.)'10)-.10-.AA=$0*-2"=+-.#-.
10.)2".(=0- ."*- "050)).1+- =0Q0=,- 0"2'6<- #2- A10Q0"#- 21- 10)#1$5#- 52")$*01.(=0- *.8.60
5.')0*- #2- *280)#$5-8."'3.5#'109`- B"- 2#<01-P21*),- ."#$%)'()$*+-80.)'10)- )<.==- "2#- (0
.'#28.#$5.==+- .AA=$0*-P<0"0Q01- $8A21#0*- 622*)- .10-*0#018$"0*- #2- (0- )'()$*$)0*9-J<0
*05$)$2"-.(2'#-P<0#<01-21-"2#-."#$%)'()$*+-80.)'10)-)<2'=*-(0-.AA=$0*-8')#-(0-8.*0
(+- P0$6<$"6- #<0- (0"03$#)- ."*- "06.#$Q0- 52")0^'0"50)- *01$Q0*- 3128- .AA=+$"6- )'5<
80.)'10)9- !5521*$"6- #2- L=.')0- :,- !1#$5=0- X,- 23- #<0- 21*$"."50,- ."#$%)'()$*+- 80.)'10)
)<2'=*-(0-.AA=$0*-2"=+-.3#01-#<0-52"5=')$2"-23-."-)'()$*$).#$2"-$"Q0)#$6.#$2"9-F.)0*-2"
#<0-10^'0)#)-23-$"*$Q$*'.=)-21-216."$\.#$2")-10A10)0"#$"6-*280)#$5-8."'3.5#'101),-21-.#
#<0- *05$)$2"- 23- #<0-/$"$)#01- 23- J1.*0,- $"Q0)#$6.#$2")- $"#2- )')A05#0*- )'()$*$)0*- 622*)
)<.==-(0-'"*01#.G0"-(+-.-A1230))$2".=-$"Q0)#$6.#$2"-.60"5+-'"*01-#<0-/$"$)#1+-23-J1.*09
B"3218.#$2"- 10=.#0*- #2- )'()$*$)0*- 622*)- $8A21#0*- $"#2- C$0#".8- 8.+- (0- 52==05#0*
#<12'6<-8."+- 5<.""0=),- ('#-82)#- 23- #<0- 0Q$*0"50- )<2'=*- 5280- #<12'6<- #<0- (')$"0))
$"#'$#$2"-23-*280)#$5-0"#01A1$)0)9-@A2"-1050$Q$"6-)'33$5$0"#-10521*)-10=.#0*-#2-10^'0)#$"6
."#$%)'()$*+- $"Q0)#$6.#$2"),- #<0- /$"$)#01- 23- J1.*0- P2'=*- 8.G0- .- *05$)$2"- 2"- #<0
$"Q0)#$6.#$2"9-J<0-8.R$8'8-*'1.#$2"-.==2P.(=0-321-)'5<-."-$"Q0)#$6.#$2"-$)-S:-82"#<),
."*- #<0- $"Q0)#$6.#$2"- $)- 10^'$10*- #2- 5=0.1=+- *0#018$"0- #<0- ".#'10- 23- )'()$*$).#$2",- $"
.**$#$2"-#2-#<0-.5#'.=-21-=.#0"#-*.8.60-5.')0*-#2-*280)#$5-8."'3.5#'101)9-!-A10=$8$".1+
52"5=')$2"-2"-#<0-$"Q0)#$6.#$2"-)<.==-(0-8.*0-P$#<$"-TO-*.+)-3128-#<0-(06$""$"6-23-#<0
$"Q0)#$6.#$2"9-!3#01-528A=0#$2"-23-#<0-$"Q0)#$6.#$2",-#<0-.60"5+-)<.==-"2#$3+-.==-52"501"0*
A.1#$0)-23-#<0-3$".=-*05$)$2"9

KQ0"-P$#<-#<0-3$".=-*05$)$2"-)#$==-A0"*$"6,-."#$%)'()$*+-80.)'10)-8.+-)#$==-(0-#08A21.1$=+
.AA=$0*,- (.)0*- 2"- #<0- A10=$8$".1+- 52"5=')$2"9- J<0- /$"$)#01- 23- J1.*0- )<.==- *05$*0
P<0#<01-21-"2#-#2-.AA=+-."#$%)'()$*+-80.)'10)-(.)0*-2"-#<0-3$".=-52"5=')$2",-$"-.**$#$2"
#2-.-A12A2).=-3128-#<0-(2.1*-#2-)0##=0-#<0-.AA=$5.#$2"-23-."#$%)'()$*+-80.)'10)9

J<0)0-.10-)280-23-#<0-8.$"- $*0.)-23- #<0-;1*$"."50-2"-!"#$%&'()$*+9-J<0- $))'."50-23
)'5<-."-21*$"."50-)<2P)-C$0#".8a)-P$==$"6"0))- #2-.AA=+- $"#01".#$2".=- )#."*.1*)- #2- #<0
".#$2".=- =.P- )+)#08- ."*- 5288015$.=- A2=$5+9- &'()$*$).#$2",- 0)A05$.==+- (+- *0Q0=2A0*
52'"#1$0)- 21- #1.*0- (=25)- )'5<- .)- #<0- @&,- W.A."- ."*- #<0- K@,- 52'=*- .*Q01)0=+- .3305#
*0Q0=2A$"6-52'"#1$0)9-b050"#=+,-#<0-@&,-'"*01-#<0-]'1$)*$5#$2"-23-#<0-UJ;,-P.)-.55')0*
(+-F1.\$=-23-)'()$*$\$"6-52##2"-."*--$#-3$".==+-=2)#-#<0-=.P)'$#9-;3-52'1)0,-C$0#".8-$)-"2#
.-808(01-23-#<0-UJ;-."*,-#<0103210,-$)-"2#-5.A.(=0-23-A12#0)#$"6-#<0-)'()$*+-A2=$5$0)
23-*0Q0=2A0*-52'"#1$0)-#<12'6<-#<0-$"#01".#$2".=-805<."$)8-23-#<0-UJ;9-!)-)'5<,-#<0
;1*$"."50-2"-!"#$%&'()$*+-)<.==-510.#0-.-=06.=-(.)$)-321-C$0#".8-#2-A12#05#-$#)0=3-.6.$")#
'"3.$1-528A0#$#$2"-A1.5#$50)9
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D'1#<018210,-#<0-21*$"."50-)<.==-A12#05#-C$0#".8-0Q0"-P<0"-#<0-052"28$5-$"#061.#$2"
A1250))-528A0=)-$#-#2-5'#-21-0=$8$".#0-)280-#1.*$#$2".=-80.)'10)-23-A12#05#$2"-)'5<-.)
$8A21#-*'#$0)-21-^'2#.)9

*,<"/&/"+"',%;&9))8"5&5-+8G"',)K

• ! ;"-&0A#08(01-::,-:OO?-#<0-[2Q01"80"#-$))'0*-705100-SETc:OO?cV7%L4,-2"-#<0
106'=.#$2")-2"-.*8$"$)#1.#$Q0-)."5#$2")-2"-Q$2=.#$2")-$"-#<0-3$0=*)-23-A1$50)9

• ! ;"- &0A#08(01- :?,- :OO?- #<0-/$"$)#01- 23- J1.*0- $))'0*- 705$)$2"- S_HSc:OO?cd7%
FJ/,-A128'=6.#$"6-#<0-b06'=.#$2"-2"-)'A018.1G0#),-#1.*$"6-50"#10)9

• ! ;"- ;5#2(01- SO,- :OO?- #<0- [2Q01"80"#- $))'0*- 705100- SHXc:OO?cV7%L4,- 2"
)."5#$2")-2"-.*8$"$)#1.#$Q0-Q$2=.#$2")-$"-#<0-3$0=*)-23-#1.*$"69

7'58),/9$%&:/-:"/,;

L'E$9/&+-G:",9,9-'&/"%$,9'#&,-&7'58),/9$%&F/-:"/,;&9'&M9",'$G

H;&I#8;"'&4<$'<&J$'#

L28A0#$#$2"-<.)-=2"6-(00"-G"2P"-.)-#<0-=.P-.)-P0==-.)-#<0-82#$Q.#$2"-321-#<0-612P$"6
'A- 23- #<0- 8.1G0#- 052"28+9- J<0- 610.#0)#- A'1A2)0- ."*- #+A$5.=- 5<.1.5#01- 23- #<0
528A0#$#$2"- $)- #2-8.G0-622*)c)01Q$50)-A12Q$*0*-(+-A.1#$5'=.1-(')$"0))-(0)#%)0==$"6-2"
#<0-8.1G0#-."*-$"-.-(12.*01-A2$"#-23-Q$0P,-$#-$)-#<0-(0"03$#-#<.#-(')$"0))0)-*0)$10-#2-6.$"
*'1$"6-#<0$1-8."'3.5#'1$"6-."*-#1.*$"69

&$"50- #<0- 10"2Q.#$2"- P.)- $8A=080"#0*- ."*- 32==2P$"6- #2- 0)#.(=$)<80"#- 23- )25$.=$)#%
21$0"#0*-8.1G0#- 052"28+,-C$0#".80)0-0"#01A1$)0)-<.Q0-(00"-61.*'.==+-*1.P"- $"#2- #<0
$8A.5#-23-#<0-=.P)-23-528A0#$#$2"9-B#-$)-"2#0*-#<.#-$"-.**$#$2"-#2-82*0)-23-528A0#$#$2"
#<.#-.10- =06$#$8.#0-."*- $"- =$"0-P$#<-(')$"0))-821.=$#+,- #<010-.10-)2-8."+- #.5#$5)-23-(.*
3.$#<- $"- #1.*$"6- <.Q0- (00"- ')0*- .)- .-P.+- 23- 528A0#$#$2"9- B"- 1050"#- +0.1),- $#- $)- 5=0.1=+
$"510.)$"6- 23- #<0- #0"*0"5+- 23- '"3.$1- 528A0#$#$2"- 10=.#$"6- #2- $"*')#1$.=- A12A01#+9
M2P0Q01,-#<0-=.P-2"-B"*')#1$.=-412A01#+-$"-C$0#".8-"2P-.10-60"01.==+-"2#-0"2'6<-321
510.#$"6- .- 10.==+- 03305#$Q0- 805<."$)8- 321- A10Q0"#$"6- .)- P0==- .)- $8A2)$"6- .AA12A1$.#0
)."5#$2")-2"-)'5<-Q$2=.#$2"9

L2"3218$"6-#2-!1#$5=0-SO($)-23-4.1$)-L2"Q0"#$2",- #<0-705100-V2-X?-*.#0*-_-;5#2(01
:OOO- <.)- A2$"#0*- 2'#- )280- #+A$5.=- 0RA10))$2")- 23- '"3.$1- 528A0#$#$2"- 10=.#$"6- #2
B"*')#1$.=-412A01#+9-4.1#$5'=.1=+-.)-32==2P$"6)>

S9 @)$"6- #1.*0- $")#1'5#$2")- #2- 8$)=0.*- .P.10"0))- 23- ."*- $"3218.#$2"- 2"- #<0
(')$"0))-0"#$#+,-(')$"0))-0)#.(=$)<80"#,-(')$"0))-2A01.#$2",-622*)-21-)01Q$50)-.$80*-.#>

J.G$"6-.*Q."#.60-23-#<0-A10)#$60-21-622*-10A'#.#$2"-23-."2#<01-A12*'5#$2"-21-(')$"0))
0"#$#+-*'1$"6-$#)-2P"-(')$"0))-21-A12*'5#$2"Z

L.')$"6- ."+- *.8.60- #2- #<0- A10)#$60- 21- 622*- 10A'#.#$2"- 23- ."2#<01- A12*'5#$2"- 21
(')$"0))-0"#$#+-*'1$"6-$#)-2P"-(')$"0))-21-A12*'5#$2"Z
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L2"3')$"6-52")'801)-.)-#2-#<0-21$6$",-80#<2*-23-8."'3.5#'10,-".#'10,-^'.=$#+-21-2#<01
)A05$3$5.#$2")-23-622*)-21-)01Q$50)Z- #018)-23-)'AA=+-23-622*)-21-A12Q$)$2"-23-)01Q$50),
."*-)2-321#<,-P<0"-#<0+-.10-.P.10-23,-21-5<22)0,-622*),-)01Q$50)-21-(')$"0))-.5#$Q$#$0)9

:9 !AA12A1$.#$"6- 21- ')$"6- ."+- $"Q0)#80"#- .5<$0Q080"#- 23- ."2#<01- 0"#$#+-P$#<2'#
#<0-A018$))$2"-23-)'5<-0"#$#+9

@"#$=-"2P,-$#-$)-#1.*$#$2".==+-)'AA2)0*-#<.#-B"*')#1$.=-412A01#+a)-2(]05#)-.10-*$Q$*0*-$"#2
#P2- 612'A)>- Sc- B"*')#1$.=- $"Q0"#$2"Z- ."*- :c- 5288015$.=- $"*$5.#$2")9- !5521*$"6- #2
!1#$5=0- ?- 23- #<0- 705100- X?,- #<0- #018)- `J1.*0- B")#1'5#$2")`- ."*- `B"Q0)#80"#
.5<$0Q080"#`-.10-'"*01)#22*-.)-`)+8(2=)-21-$"3218.#$2"-P<$5<-A12Q$*0-#1.*0-6'$*0=$"0)
23-622*)-21-)01Q$50),- $"5='*$"6-#1.*08.1G),- #1.*0-".80),-(')$"0))- =262),- #1.*0-)=26."),
60261.A<$5.=-$")#1'5#$2"),-*0)$6")-23-52"#.$"01)-23-622*),-=.(0=)-23-622*),-."*-)2-321#<`Z
`B"Q0)#80"#-.5<$0Q080"#-80.")-G"2P=0*60-21-$"3218.#$2"-$"-#<0-3218-23-#05<"2=26+,
$"Q0"#$2"),- '#$=$#+- )2='#$2"),- #05<"$5.=- G"2P%<2P,- #1.*0- )0510#),- ."*- )2- 321#<,- *01$Q0*
3128- 3$"."5$.=- 21- $"#0==05#'.=- $"Q0)#80"#- .5#$Q$#$0)`9- L'110"#=+,- *'0- #2- #<0- 3.5#- #<.#
$"*')#1$.=- $"Q0"#$2")- e(0=2"6)- #2- 52""2#.#$2"- 23- #<0- *03$"$#$2"- `B"Q0)#80"#
.5<$0Q080"#`Y-.10-"218.==+-1.#<01-528A=0R-#05<"$5.=-)2='#$2")-."*-.AA=$5.#$2"-#<01023-$)
1.#<01-*$33$5'=#-."*-10^'$10)-3$"."5$.=-$"Q0)#80"#-.)-P0==9-J<'),-2"=+-.-30P-$==06.=-')0-23
B"Q0)#80"#-.5<$0Q080"#-255'110*-."*-32'"*9

/0."P<$=0,- $==06.=- ')0- 23- #1.*0- $")#1'5#$2")- #0"*)- #2- *1.8.#$5.==+- $"510.)09- B"- 60"01.=,
#1.*08.1G-$)-#<0-#1.*0-$")#1'5#$2"-#<.#- $)-82)#-A2A'=.1=+-')0*-$"-.=82)#-5.)0)-23-'"3.$1
528A0#$#$2"9- 410Q$2')=+,- $"31$"601- ')0*- #2- $8$#.#0- ."*- 8.G0- )'5<- #1.*0- $")#1'5#$2")
$*0"#$5.=- #2- A12#05#0*- #1.*08.1G)9- D21- #<0- #$80- (0$"6,- $"31$"6080"#- (05280- 8210
)2A<$)#$5.#0*9- J<0- $"31$"601)- "2- =2"601- ')0- #1.*0- $")#1'5#$2")- #<.#- .10- $*0"#$5.=- #2
A12#05#0*- #1.*08.1G)-23- 2#<01- (')$"0))0)- ('#- #<0+-8.+- $8$#.#0- #<0-8.$"- A.1#- 23- )'5<
#1.*08.1G)9-D21-0R.8A=0,- #<0- #1.*08.1G-b0*F'==- ."*-70Q$50-23-J9L-4<.18.- $)- 1.#<01
P$*0=+- ')0*- $"-C$0#".8- 321- (0Q01.60- A12*'5#)9- B"- 3.5#,- $"31$"601)- $"- C$0#".8- ')'.==+
2330"*-2P"01)<$A-1$6<#)-2Q01-)'5<-#1.*08.1G-#<12'6<-#<0-P.+-23-$8$#.#$"6-#<0-*0Q$50-23
#P2-10*-('==)-('#-".80-23-A12*'5#-$)-5<."60*-#2-`b0*-('33.=22`-21-`b0*-7$"2).'1`9,-0#5
$"- =$0'- 23- `b0*F'==`9- !"2#<01- P.+,- $"31$"601)- 8.+- 8.G0- ).8A=0- 23- A12*'5#)a- =.(0=,
A.5G.6$"6- P$#<- =0##01),- *0Q$50- 21- 52=2'1- )2- )$8$=.1- P$#<- 60"'$"0- #1.*08.1G)- #<.#
52")'801)-8.+-(0-52"3')0*-2"-#<0-21$6$"-23-A12*'5#)9

&'5<-#+A0-23-$"31$"6080"#-<.)-(05280-$"510.)$"6=+-A2A'=.1,-0)A05$.==+- $"-5$15'=.#$2"-23
A=."#-A12#05#$2"-A12*'5#)9-L01#.$"-528A."$0)-P010-0Q0"-61."#0*-106$)#1.#$2"-501#$3$5.#0
321- $#)- #1.*08.1G9- V0Q01#<0=0)),- $"- .5#'.=- ')0,- )'5<- #1.*08.1G- 52'=*- (0- 8.*0- )$8$=.1
P$#<- A1$21- A12#05#0*- ."*- P$*0=+- ')0*- #1.*08.1G- 23- 2#<01- 528A."$0)9- KR.8A=0- S>
L28A."+- f- <.)- $#)- #1.*08.1G- JBg@&!- A12#05#0*- '"*01- #<0- 106$)#1.#$2"- 501#$3$5.#0
61."#0*-(+- #<0-V.#$2".=-;33$50-23- B"#0==05#'.=-412A01#+-23-C$0#".89-B"-.5#'.=-')0,- #<$)
#1.*08.1G-P.)-A10)0"#0*-$"-#<0-8.""01-23-#P2-)0A.1.#0-A.1#)-.)-`J$=`-."*-`@&!`9-U$#<
)'5<-.11."6080"#,- #<0-P21*-`J$=`- $)-<$6<=+- )$8$=.1-P$#<- #<0-A1$21-A12#05#0*- #1.*08.1G
`J$=#`-23-&+"60"#.-4.1#$5$A.#$2"-![9-!**$#$2".==+,-#<0-P21*-@&!-8.+-8.G0-52")'801
52"3')0*-2"-21$6$"-23-A12*'5#)-(0.1$"6-#<0-#1.*08.1G9-KR.8A=0-:>-L28A."+-h-106$)#01
P$#<- #<0- 70A.1#80"#- 23- 4=."#- 412#05#$2"- 321- 5$15'=.#$2"- 23- A12*'5#)- (0.1$"6- #<0
#1.*08.1G-D;bU!VCBg9-B"-.5#'.=-')0,-)'5<-#1.*08.1G-P.)-*0)$6"0*-P$#<-#P2-1.#<01
)0A.1.#0- A.1#)- .)- `D21P- !VCBg`9- B#- $)- 0.)+- #2- 10526"$\0- #<.#- )'5<- *0)$6"- 23- #<0
#1.*08.1G-103=05#0*-.-5=0.1-$"#0"#$2"-23-528A."+-h-$"-*1.P$"6-52")'801)a-.##0"#$2"-#2
#<0-P21*-!VCBg9-M2P0Q01,-)'5<-0=080"#-$)-^'$#0-$*0"#$5.=-#2-A1$21-A12#05#0*-#1.*08.1G
23-&+"60"#.-4.1#$5$A.#$2"-![,-#<0-#1.*08.1G-!VCBg9
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J<0- 321062$"6- .10- )280- 0R.8A=0)- .82"6- Q.1$0#+- 23- *$Q01)$3$0*- 0RA10))$2"- 23- '"3.$1
528A0#$#$2"-10=.#0*-#2-$"*')#1$.=-A12A01#+9-!5521*$"6-#2-!1#$5=0-:X-."*-:H-23-#<0-705100
V29X?,-`!"+-216."$\.#$2"-21-$"*$Q$*'.=-)'3301$"6-21-=$G0=+-#2-)'3301-."+-*.8.60-5.')0*
(+-'"3.$1-528A0#$#$2"- $"- 10=.#$2"- #2- $"*')#1$.=-A12A01#+- )<.==-(0-0"#$#=0*- #2- 10^'0)#- #<0
.'#<21$\0*-&#.#0-(2*+-#2-528A0=-."+-0"#$#+-P<$5<-<.)-52"*'5#0*-#<0-'"3.$1-528A0#$#$2"
#2- 50.)0- )'5<- '"3.$1- 528A0#$#$2"- ."*- #2- 528A0").#0- 321- *.8.60Z- #2- A0".=$\0
.*8$"$)#1.#$Q0=+-21-A12)05'#0-#<0-0"#$#+-P<$5<-<.)-52"*'5#0*-#<0-'"3.$1-528A0#$#$2"-321
51$8$".=- =$.($=$#+`- `!"+- 216."$\.#$2"- 21- $"*$Q$*'.=- 52"*'5#$"6- '"3.$1- 528A0#$#$2"- $"
10=.#$2"- #2- $"*')#1$.=- A12A01#+- )<.==,- *0A0"*$"6- 2"- #<0- ".#'10- ."*- )01$2')"0))- 23- )'5<
.5#,-(0-A0".=$\0*-.*8$"$)#1.#$Q0=+-21-A12)05'#0*-321-51$8$".=- =$.($=$#+Z- )<.==- 528A0").#0
321-."+-*.8.60-$"-.5521*."50-P$#<-=.P`9-!)-.-8.##01-23-3.5#,-=06$#$8.#0-2P"01)-23-)'5<
#1.*0-$")#1'5#$2"-)#$==-52"312"#-P$#<-)2-8."+-*$33$5'=#$0)-#2-*030"*-#<0$1-=06$#$8.#0-1$6<#)
."*-$"#010)#9-D2==2P$"6-.10-)280-"2#.(=0-A2$"#)>

B"- 21*01- #2- A12500*- ."+- A1250*'10- .6.$")#- #<0- '"3.$1- 528A0#$#$2",- ;P"01- 23- #1.*0
$")#1'5#$2"-)<2'=*-<.Q0-#2-2(#.$"-52"3$18.#$2"-2"-)'5<-$==06.=-.5#$2"-3128-#<0-V.#$2".=
;33$50-23-B"#0==05#'.=-412A01#+-23-C$0#".89-7'0-#2-#<0-3.5#-#<.#-*0#018$".#$2"-23-'"3.$1
528A0#$#$2"- $)- 1.#<01- 528A=$5.#0*- ."*- )0")$#$Q0- ."*- #<.#- V;B4- 8.+- <.Q0- .- 5.103'=
52")$*01.#$2"- A1$21- #2- 8.G$"6- 3$".=- 52"5=')$2"9- L2")0^'0"#=+,- $#- 23#0"- #.G0)- .- 1.#<01
=2"6-#$80-#2-*2-)2-."*-501#.$"=+-.*Q01)0=+-.3305#-#<0-A1250))-23-."#$%'"3.$1-528A0#$#$2"9

7'0-#2-#<0-=.5G-23-=06.=-(.)0,-528A0#0"#-.'#<21$#+-8.+-(0-10='5#."#-#2-32150-$"*$Q$*'.=)
21- 216."$\.#$2")- #<.#- 5288$#- #<0- '"3.$1- 528A0#$#$2"- #2- (0- $8A2)0*- .AA12A1$.#0
.*8$"$)#1.#$Q0-)."5#$2"9

@"3.$1-528A0#$#$2"-<.)-"2#-(00"-51$8$".=$\0*-$"-#<0-L1$8$".=-L2*0,- $#- $)- $8A2))$(=0-#2
32150-#<0-$"31$"601-#2-(0.1-51$8$".=-=$.($=$#+9

!"2#<01- 8.##01- #<.#- 0"#01A1$)0)- 52A$"6- P$#<- '"3.$1- 528A0#$#$2"- 10=.#0*- #2- $"*')#1$.=
A12A01#+- 0)A05$.==+- 52"501"- ."*- 528A=.$"- $)- #<.#- .=#<2'6<- #<0- )0##=080"#- 23- '"3.$1
528A0#$#$2"-$)-1.#<01-52)#=+,-#<0+-)#$==-"2#-6.$"-."+-.82'"#-23-82"0+-3128-$"31$"600)-.)
.- 528A0").#$2"- 321- #<0- =2))- 5.')0*- #2- #1.*08.1G- 2P"01- (+- #<0- '"3.$1- 528A0#$#$2"9
b0.)2"-23-)'5<-)#.#0-$)-)$8A=+-528A10<0"*0*-#<.#-`#<010-.10-"2#-."+-A.1#$5'=.1-=.P)-."*
106'=.#$2")`9

D128- #<0- .(2Q0- %-80"#$2"0*- .5#'.=$#+,- $#- $)- )'AA2)0*- #<.#- $"- )'5<- )#.#0- 23- $"510.)$"6
528A0#$#$2"- .)- "2P,- 528A."$0)- )<2'=*- A12500*- )0=3%*030")0- .AA12.5<0)- )'5<- .)
80.)'10)-23-8.1G0#-21$0"#.#$2",-6'$*."50-321-52")'8019,-0#5-#2-A12#05#-=06$#$8.#0-1$6<#)
."*-$"#010)#-$"-=$0'-23-.()2='#0=+-*0A0"*$"6-2"-528A0#0"#-.'#<21$#+9

*,<"/&="+,-/)
N9'$'+"
• ! 705$)$2"-HHc:OO?cd7%FJL-*.#0*-&0A#08(01-:N,-:OO?-23-#<0-/$"$)#1+-23-D$"."50,

106'=.#$"6- #<0- 8.".6080"#- 23- 5')#28)- A1250*'10)- 2"- 622*)-)2=*- .#- *'#+- 3100
)<2A)9

• ! J<0-/$"$)#1+-23-D$"."50-$))'0*-L$15'=.1-T_c:OO?cJJ%FJL,-6'$*$"6-#<0-b06'=.#$2"
2"-0)#.(=$)<80"#,-216."$\.#$2"-."*-2A01.#$2"-23-#<0-3'"*-321-6'.1."#00-23-510*$#-#2
)8.==-."*-80*$'8-)$\0*-0"#01A1$)0)9
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• ! 705$)$2"-HTc:OO?cd7%FJL-*.#0*-;5#2(01-SS,-:OO?-23-#<0-/$"$)#1+-23-D$"."50,-2"
#<0-#.1$33-300-321-^'2#.-23-#0R#$=0-."*-6.180"#-A12*'5#)-0RA21#0*-#2-@&-8.1G0#9

• ! 705$)$2"-NOc:OO?cd7%FJL-*.#0*-;5#2(01-S:,-:OO?-23-#<0-/$"$)#1+-23-D$"."50,-2"
#<0-)'AA=080"#.#$2"-#2-#<0-g$)#-23-A12]05#),-P<$5<-(2112P-*0Q0=2A80"#-510*$#-3128
#<0-&#.#09

• ! ;"-;5#2(01- S_,- :OO?- #<0-/$"$)#1+- 23- D$"."50- $))'0*-L$15'=.1- TEc:OO?cJJ%FJL,
6'$*$"6-#<0-8.".6080"#,-A.+80"#,-P$#<*1.P.=-."*-3$".=$\.#$2"-23-.*Q."50*-5.A$#.=
23-0)#$8.#0*-('*60#-23-#<0-"0R#-+0.1-.AA=$0*-#2-$"31.)#1'5#'10-A12]05#9

H$'O9'#
• ! J<0-&#.#0-F."G-23-C$0#".8-$))'0*-L$15'=.1-OXc:OO?cJJ%VMVV-2"-&0A#08(01-SX,

:OO?,-6'$*$"6-#<0-$8A=080"#.#$2"-23-.-"'8(01-23-.1#$5=0)-23-[2Q01"80"#a)-705100
SXTc:OO_cV7%L4-*.#0*-70508(01-SO,-:OO_,-2"-$))'."50-."*-').60-23-5<0^'09

• ! 705$)$2"-S:_:c:OO?cd7%VMVV-*.#0*-&0A#08(01-:?,-:OO?-23-#<0-&#.#0-F."G-23
C$0#".8,-2"-#<0-.(2=$)<80"#-23-106'=.#$2")-2"-1050$Q$"6-*0A2)$#)-."*-=0"*,-.AA=+$"6
321-A02A=0a)-510*$#-3'"*-)+)#08-$"-#<0-0RA01$80"#.#$2"-A01$2*9

• ! L$15'=.1- OEc:OO?cJJ%VMVV-2"- &0A#08(01- :H,- :OO?- 23- &#.#0- F."G- 23-C$0#".8,
6'$*$"6-#<0-$"#01".=-510*$#-23-52%2A01.#$Q0)9

• ! ;"- &0A#08(01- _O,- :OO?- #<0- &#.#0- F."G- 23- C$0#".8- $))'0*- 705$)$2"
S:X?c:OO?cd7%VMVV,-2"-C$0#".8-*2"6-(.)$5-$"#010)#-1.#09

A859,9'#
• ! ;"- &0A#08(01- ::,- :OO?- #<0- /$"$)#1+- 23- D$"."50- $))'0*- 705$)$2"- HEc:OO?cd7%

FJL,- A128'=6.#$"6- #<0- b06'=.#$2"- 2"- )0=05#$"6- .'*$#$"6- 528A."$0)- 321- )05'1$#$0)
*$)#1$('#$"6-216."$\.#$2",-=$)#0*,-21-#1.*$"6-216."$\.#$2")9

=+9"'+"&P&4"+<'-%-#;
• ! ;"-&0A#08(01-:N,-:OO?-#<0-41$80-/$"$)#01-$))'0*-705$)$2"-SHSc:OO?cd7%JJ6,-2"

#<0- .AA12Q.=- 23- #<0- A12]05#- 2"-8.".6080"#- )#1'5#'10- $""2Q.#$2"- 2"- )5$0"50- ."*
#05<"2=26+9

Q%"+,/9+9,;
• ! ;"-;5#2(01-OX,-:OO?-#<0-41$80-/$"$)#01- $))'0*-705$)$2"-SHEc:OO?cd7%JJ6,-2"

#<0- .AA12Q.=- 23-C$0#".8- 0=05#1$5$#+- *0Q0=2A80"#- )#1.#06+- 321- #<0- A01$2*- 23- :OO?%
:OSO,-21$0"#.#$2"-#2-#<0-+0.1-23-:O:O9

4/$'):-/,$,9-'
• ! J<0- /$"$)#01- 23- J1.")A21#.#$2"- $))'0*- 705$)$2"- SHc:OO?cd7%F[JCJ- 2"

&0A#08(01-_O,-:OO?,-A128'=6.#$"6- #<0-b06'=.#$2"-2"- )A00*,-*$)#."50-23-80.")-23
#1.")A21#9-J<$)-$)-#2-10A=.50-705$)$2"-?XTEc:OOScd7%F[JCJ-*.#0*-70508(01-:N,
:OOS9

3-'),/8+,9-'
• ! J<0-/$"$)#1+-23-L2")#1'5#$2"-$))'0*-L$15'=.1-OXc:OO?cJJ%Ff7-2"-&0A#08(01-SX,

:OO?,- 6'$*$"6- #<0- A1250*'10- ."*- 8.".6080"#- 23- ($**$"6- 501#$3$5.#0- 321- 3210$6"
52"#1.5#21)-2A01.#$"6-$"-#<0-3$0=*)-23-52")#1'5#$2"-$"-C$0#".89
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J"$%,<+$/"
• ! L$15'=.1- OTc:OO?cJJ%FhJ- *.#0*- &0A#08(01- S?,- :OO?- 23- #<0-/$"$)#1+- 23-M0.=#<,

A12Q$*$"6-6'$*0=$"0)-2"-.80"*80"#-23-."*-)'AA=080"#.#$2"-#2-.-"'8(01-23-.1#$5=0)
23-L$15'=.1-OSc:OO?cJJ%FhJ-*.#0*-W."'.1+-OE,-:OO?-23-#<0-/$"$)#01-23-M0.=#<,-2"
A1$Q.#0-A1.5#$50)-$"-#<0-3$0=*)-23-<0.=#<5.10-."*-80*$5$"09

D9)+"%%$'"-8)
• ! ;"- &0A#08(01- ::,- :OO?- #<0- [2Q01"80"#- $))'0*- 705100- SHOc:OO?cV7%L4,- 2"
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